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談博物館的文創商品—以國立故宮博物院為例

文化創意

故
宮
文
創
商
品
的
開
發

有
鑑
於
全
球
發
展
潮
流
及
為
充
分

發
揮
文
化
附
加
價
值
，
行
政
院
於
二○

○

二
年
將
文
化
創
意
產
業
發
展
列
為
國
家
重

點
發
展
計
畫
，
並
於
二○

一○

年
通
過

﹁
文
化
創
意
產
業
發
展
法
﹂
。
希
冀
藉
由

文
化
產
業
思
考
的
力
量
形
塑
出
文
化
恆
久

談
博
物
館
的
文
創
商
品

以
國
立
故
宮
博
物
院
為
例

杜
逢
瑀

的
經
濟
價
值
，
創
造
社
會
財
富
與
就
業
機

會
，
進
而
提
升
人
民
品
味
、
創
意
與
整
體

生
活
素
質
及
環
境
。
時
至
今
日
，
全
球
博

物
館
已
進
入
全
新
運
籌
的
時
代
，
博
物
館

特
有
的
文
創
商
品
，
也
逐
漸
被
市
場
所
重

視
，
這
也
顯
示
出
博
物
館
經
營
行
銷
日
趨

重
要
。
故
宮
文
創
商
品
的
開
發
，
最
早
可

追
溯
自
一
九
七
四
年
七
月
成
立
員
工
福
利

會
辦
理
相
關
出
版
品
、
複
、
仿
製
品
及
各

類
衍
生
性
藝
術
品
的
開
發
量
產
及
販
售
開

始
。
一
九
八
四
年
，
前
院
長
秦
孝
儀
先
生

提
出
﹁
從
傳
統
中
創
新
，
藝
術
與
生
活
結

合
﹂
概
念
，
讓
故
宮
的
紀
念
品
從
單
純
的

文
物
複
製
品
擴
充
至
一
系
列
的
文
創
衍
生

國
立
故
宮
博
物
院
︵
以
下
簡
稱
故
宮
︶
擁
有
高
達
六
十
九
萬
餘
件
的
書
畫
、
器
物
、
圖
書
文
獻
等

精
緻
華
夏
文
物
，
質
量
兼
備
，
具
世
界
級
的
典
藏
水
準
，
已
成
為
全
世
界
重
要
的
文
化
遺
產
，
為

臺
灣
在
全
球
文
化
創
意
產
業
鏈
中
展
現
文
化
國
力
和
文
化
資
本
之
最
有
利
的
條
件
。
近
年
來
配
合

文
創
產
業
的
發
展
，
故
宮
豐
富
的
華
夏
文
物
典
藏
，
成
為
文
化
創
意
產
業
的
活
水
源
頭
及
母
體
，

亦
是
提
升
臺
灣
文
創
產
業
時
的
創
意
泉
源
。
本
文
對
於
故
宮
的
文
創
商
品
是
如
何
從
無
到
有
，
又

具
有
那
些
面
相
，
做
一
簡
單
介
紹
。

圖1　ALESSI「清宮系列The Chin Family」系列 作者攝

商
品
，
因
此
奠
定
故
宮
今
日
文
創
發
展
。

至
二○

○
○

年
前
後
故
宮
更
積
極
研
擬
並

建
立
文
化
創
意
合
作
與
產
品
設
計
開
發
機

制
，
透
過
﹁
故
宮
文
物
藝
術
發
展
基
金
﹂

開
發
各
類
出
版
品
、
仿
製
品
、
文
創
商
品

及
藝
術
紀
念
品
，
使
故
宮
文
創
商
品
更
趨

多
元
。如

何
從
故
宮
豐
富
的
典
藏
文
物
中
，

開
發
出
文
創
商
品
是
一
門
大
學
問
。
目
前

故
宮
文
創
商
品
開
發
，
主
要
透
過
下
列
幾

種
途
徑
：

一
、
品
牌
合
作

﹁
國
立
故
宮
博
物
院
﹂
雖
然
早
已
聞

名
於
世
，
但
畢
竟
靠
一
己
之
力
在
全
球
能

開
展
的
通
路
實
屬
有
限
。
異
業
結
盟
，
往

往
可
開
創
出
一
加
一
大
於
二
的
效
能
。
有

鑑
於
此
，
故
宮
邀
請
經
營
自
有
品
牌
卓
然

有
成
、
擁
有
成
熟
產
品
線
與
國
內
外
通
路

之
優
良
企
業
，
使
用
故
宮
之
註
冊
商
標
及

文
物
元
素
與
故
宮
進
行
品
牌
合
作
。
例
如

與
義
大
利
知
名
品
牌A

L
E

S
S

I

合
作
，
分

別
於
二○

○

七
年
推
出
﹁
清
宮
系
列T

h
e 

C
hin Fam

ily

﹂
︵
圖
一
︶
、
二○

○

八
年

推
出
﹁
東
方
傳
說O

rientales

﹂
，
皆
廣
受

歡
迎
，
開
啟
了
歐
洲
市
場
之
門
。
其
他
與

故
宮
合
作
的
品
牌
還
包
括
：
法
藍
瓷
、
義

美
、
琉
園
、
八
方
新
氣
、
富
御
珠
寶
等
知

名
品
牌
，
藉
由
與
不
同
品
牌
的
合
作
，
成

功
將
故
宮
文
創
品
的
版
圖
擴
展
至
食
品
、

寢
具
、
珠
寶
、
傢
飾
擺
設
等
不
同
產
業
。

二
、
合
作
開
發

政
府
積
極
發
展
文
創
產
業
後
，
許
多

傳
統
產
業
積
極
尋
求
自
我
突
破
與
提
昇
，

力
求
轉
型
，
但
限
於
自
身
規
模
，
無
法
以

﹁
品
牌
合
作
﹂
的
方
式
與
故
宮
合
作
。
此

時
，
針
對
故
宮
禮
品
通
路
銷
售
需
求
進
行

商
品
設
計
的
﹁
合
作
開
發
﹂
，
便
提
供
了

中
小
型
企
業
、
個
人
設
計
工
作
室
與
故
宮

合
作
的
極
佳
管
道
。
故
宮
每
年
至
少
三
次

公
開
徵
求
國
內
優
良
廠
商
，
以
廠
商
設
計

提
案
的
方
式
，
經
由
公
開
評
選
，
選
出
故

宮
文
物
複
製
品
、
藝
術
紀
念
品
及
其
他
與

典
藏
相
關
的
文
化
創
意
商
品
。
故
宮
禮
品

部
販
售
的
商
品
，
小
至
手
機
吊
飾
，
大
至

瓷
器
、
青
銅
器
。
多
數
都
是
透
過
此
一
機

制
開
發
而
成
。

三
、
自
行
開
發

除
了
上
述
兩
種
方
式
，
自
行
開
發
，

更
能
即
時
反
應
，
開
發
出
符
合
市
場
需
求

的
文
創
品
。
為
鼓
勵
青
年
學
子
及
年
輕

設
計
者
認
識
故
宮
，
運
用
其
豐
富
的
想

像
力
與
創
造
力
將
故
宮
典
藏
文
物
的
深
厚

內
涵
轉
化
成
符
合
現
代
使
用
之
生
活
用

品
、
傢
俱
、
文
具
飾
品
等
文
創
商
品
。
故
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宮
自
二○

一○

年
起
舉
辦
設
計
競
賽
，
至

二○

一
六
年
已
邁
入
第
六
屆
。
得
獎
作
品

的
智
財
權
屬
於
故
宮
，
並
由
故
宮
從
作
品

中
，
選
取
具
有
潛
力
的
商
品
進
行
開
發
，

累
積
至
今
，
已
成
功
開
發
出
約
二
十
四
件

商
品
。
例
如
二○

一○

年
銅
獎
作
品
﹁
翠

玉
白
菜
傘
﹂
︵
圖
二
︶
，
巧
妙
的
將
故
宮

明
星
文
物
︿
翠
玉
白
菜
﹀
︵
圖
三
︶
轉
化

成
日
常
生
活
必
備
的
雨
傘
、
二○

一
一
年

最
佳
色
彩
搭
配
獎
﹁
冰
山
一
腳
﹂
︵
圖

四
︶
，
此
件
得
獎
作
品
，
是
以
本
院
汝
窯

瓷
器
上
的
開
片
紋
樣
為
發
想
︵
圖
五
︶
，

設
計
出
別
具
風
格
的
絲
襪
，
以
及
二○

一
二
年
金
獎
作
品
﹁
泡
茶
趣
﹂
，
擷
取

︿
清
乾
隆
洋
彩
黃
錦
地
八
卦
交
泰
轉
心

瓶
﹀
之
造
型
與
紋
飾
，
設
計
出
別
出
心
裁

的
泡
茶
器
。
︵
圖
六
、
七
︶
除
了
上
述
衍

生
商
品
之
外
，
本
院
亦
自
行
編
輯
設
計
出

版
各
大
特
展
的
精
美
圖
錄
導
冊
，
以
及
月

刊
、
明
信
片
、
月
曆
等
，
相
關
出
版
品
亦

深
受
國
內
外
遊
客
喜
愛
。

有
關
上
述
品
牌
合
作
、
合
作
開
發
及

設
計
競
賽
等
相
關
事
宜
，
可
透
過
本
院
文

創
資
源
網ccp.n

pm
.gov.tw

獲
取
相
關
資

訊
。

博
物
館
文
創
商
品
的
種
類

本
院
文
創
商
品
琳
瑯
滿
目
，
以
下
依

照
商
品
是
否
具
有
原
創
性
、
教
育
性
，
以
及

實
體
性
將
故
宮
文
創
品
做
一
大
致
分
類
。

一
、
複
製
商
品

館
藏
，
是
博
物
館
自
身
最
大
且
最
重

要
的
資
產
。
世
界
上
知
名
的
博
物
館
，
不

能
免
俗
的
都
有
所
謂
的
﹁
鎮
館
之
寶
﹂
，

如
本
院
的
︿
翠
玉
白
菜
﹀
、
法
國
羅
浮
宮

的
︿
蒙
娜
麗
莎
的
微
笑
﹀
。
觀
光
客
千
里

迢
迢
，
就
是
要
親
眼
目
睹
這
些
舉
世
聞
名

的
無
價
之
寶
。
在
欣
賞
之
餘
，
不
免
心
中

會
想
，
若
自
己
家
中
也
能
擺
放
一
件
藝
術

品
將
會
是
多
美
好
的
一
件
事
，
即
使
是
複

製
品
也
不
失
為
提
昇
家
中
品
味
的
最
佳
陳

設
。
因
此
複
製
品
，
雖
然
幾
乎
沒
有
原
創

性
，
卻
是
博
物
館
不
得
不
具
備
的
商
品
。

複
製
品
的
材
質
，
可
能
與
原
藏
品
一
致
，

或
是
為
了
成
本
考
量
，
只
保
留
外
型
但
以

其
他
材
質
取
代
只
求
﹁
形
似
﹂
。
以
本
院

來
說
，
琳
瑯
滿
目
的
翠
玉
白
菜
複
製
品
，

始
終
高
居
銷
售
排
行
榜
前
幾
名
。
而
製
作

精
美
的
陶
瓷
器
、
青
銅
器
，
高
解
析
度
輸

出
之
書
畫
複
製
品
，
也
常
是
贈
送
外
國
友

人
的
最
佳
選
擇
。

圖2　翠玉白菜傘　文創行銷處提供圖3　清　翠玉白菜　國立故宮博物院藏

圖4　 冰山一腳絲襪　 
文創行銷處提供

圖5　北宋　汝窯　青瓷花式溫碗　國立故宮博物院藏

圖6　泡茶趣 　文創行銷處提供圖7　 清　乾隆　洋彩黃錦地八卦交泰轉心瓶　 
國立故宮博物院藏

道
了
﹂
紙
膠
帶
。
︵
圖
八
︶
其
原
始
構
想
出

於
康
熙
四
十
七
年
江
寧
織
造
曹
寅
上
呈
的

奏
摺
。
原
始
奏
摺
中
，
康
熙
皇
帝
只
有
批

示
﹁
知
道
了
﹂
這
三
個
字
。
﹁
知
道
了
﹂
，

是
皇
帝
批
閱
大
臣
奏
摺
的
常
用
語
，
意
思

是
說
所
奏
之
事
﹁
朕
﹂
知
道
了
。
藉
由
大

臣
奏
報
、
皇
帝
親
閱
批
諭
的
奏
摺
，
可
以

了
解
皇
帝
與
官
員
之
間
的
互
動
情
形
、

皇
帝
如
何
知
道
各
地
民
情
、
對
奏
報
事
件

的
看
法
，
以
及
如
何
治
理
國
家
，
進
而
可

還
原
當
時
的
歷
史
。
設
計
者
將
不
同
奏
摺

中
的
﹁
朕
﹂
及
﹁
知
道
了
﹂
加
以
組
合
，

設
計
出
這
一
款
一
上
市
及
熱
賣
到
缺
貨
的

紙
膠
帶
。
另
一
款
熱
銷
產
品
﹁
墜
馬
髻
頸

枕
﹂
︵
圖
九
︶
則
是
以
本
院
院
藏
畫
作
︿
唐

人
宮
樂
圖
﹀
中
，
唐
代
仕
女
髮
型
為
發
想

的
。
︵
圖
十
︶
唐
代
仕
女
髮
型
樣
式
眾
多
，

仔
細
觀
察
畫
中
人
物
的
髮
式
，
有
的
髮
髻

梳
向
一
側
，
及
是
﹁
墜
馬
髻
﹂
，
有
的
把

髮
髻
向
兩
邊
梳
開
，
在
耳
朵
旁
束
成
球
形

的
則
稱
為
﹁
垂
髻
﹂
。
這
款
﹁
墜
馬
髻
頸

枕
﹂
，
放
置
於
頭
頂
時
讓
使
用
者
瞬
間
化
身

唐
代
仕
女
，
詼
諧
中
不
失
莊
重
，
一
推
出

及
出
現
搶
購
風
潮
。

二
、
個
性
商
品

對
於
現
今
的
年
輕
人
來
說
，
原
汁
原

味
的
複
製
商
品
或
許
太
過
於
平
淡
無
奇
，

且
與
時
下
年
輕
人
凡
事
講
求
個
性
、
獨
特

以
及
有
創
意
的
原
則
相
違
背
。
為
了
吸
引

年
輕
人
的
目
光
，
近
年
來
本
院
發
想
多
項

極
具
特
色
的
文
化
創
意
產
品
，
每
每
形
成

搶
購
熱
潮
，
說
明
故
宮
的
老
東
西
，
也
能

玩
出
新
創
意
。
例
如
最
近
暢
銷
品
：
以
院

藏
品
清
代
奏
摺
內
批
文
為
發
想
的
﹁
朕
知
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三
、
教
育
商
品

教
育
推
廣
，
絕
對
是
博
物
館
的
主
要

任
務
之
一
，
除
了
策
展
時
經
由
展
示
設
計

來
達
到
教
育
意
義
，
具
有
教
育
性
質
、
適

合
親
子
使
用
的
商
品
，
也
是
博
物
館
不
可

或
缺
的
文
創
商
品
。
故
宮
近
年
來
積
極
投

入
文
物
數
位
化
工
作
，
參
與
了
歷
時
十
年

的
﹁
數
位
典
藏
與
數
位
學
習
國
家
型
科
技

計
畫
﹂
，
陸
續
推
動
數
位
典
藏
、
數
位
博

物
館
及
數
位
博
物
館
加
值
應
用
計
畫
等
，

致
力
於
典
藏
文
物
數
位
化
，
創
造
多
元
的

文
化
數
位
學
習
環
境
，
成
果
豐
碩
，
豐
富

的
文
物
數
位
資
源
，
提
供
了
開
發
文
化
創

意
加
值
產
品
豐
富
的
素
材
。
本
院
近
年
製

作
了
許
多
內
容
淺
顯
易
懂
的
動
畫
短
片
，

不
但
深
受
觀
眾
喜
愛
，
在
國
內
外
各
大

影
展
中
也
屢
獲
佳
績
。
例
如
內
容
以
國
寶

級
文
物
：
嬰
兒
枕
、
玉
辟
邪
、
玉
鴨
為
主

角
，
尋
找
從
翠
玉
白
菜
上
飛
走
的
螽
斯
，

在
夜
半
大
鬧
故
宮
的
︿
國
寶
總
動
員
﹀
，

於
二○

○

八
年
獲
得
東
京
國
際
動
畫
影
展

首
獎
。
其
系
列
第
四
集
︿
國
寶
娃
娃
歷
險

記
﹀
於
二○

一
四
年
榮
獲
﹁
第
四
十
七
屆

休
士
頓
國
際
影
展
﹂
︵
註
一
︶

兒
童
教
育

類
白
金
獎
。
影
片
內
容
由
故
宮
國
寶
娃
娃

們
搭
乘
集
字
號
大
同
安
梭
船
到
清
代
的
臺

灣
，
並
悠
遊
澎
湖
、
臺
南
熱
蘭
遮
城
、
嘉

義
阿
里
山
、
南
投
日
月
潭
等
地
方
，
遍
覽

寶
島
無
限
風
光
與
臺
灣
獨
特
的
人
文
風
情

及
生
態
物
種
。

四
、
出
版
品

本
院
配
合
各
項
展
覽
出
版
的
展
覽

圖
錄
、
導
覽
手
冊
、
月
刊
、
各
類
典
藏
書

籍
、
明
信
片
等
一
直
以
來
深
受
歡
迎
，
亦

圖10　唐人　宮樂圖　國立故宮博物院藏

圖9　墜馬髻頸枕　文創行銷處提供

都
受
惠
於
大
量
的
文
物
數
位
檔
案
。
近
年

來
本
院
更
致
力
於
開
發
電
子
書
、
出
版
品

授
權
等
業
務
，
期
望
以
出
版
結
合
文
創
，

結
合
專
業
的
平
面
設
計
、
視
覺
設
計
等
開

發
出
更
多
品
質
精
美
富
有
創
意
的
出
版
印

刷
品
，
帶
給
大
家
更
豐
富
的
閱
讀
視
野
。

五
、
體
驗
商
品

在
講
求
開
創
感
官
體
驗
的
時
代
，
文

創
商
品
，
已
不
僅
僅
侷
限
於
有
形
可
觸
摸

的
商
品
，
更
可
延
伸
至
無
形
的
情
境
體
驗

商
品
，
舉
凡
品
香
、
品
茗
、
音
樂
欣
賞
，

可
重
新
喚
起
嗅
覺
、
味
覺
、
聽
覺
等
人
類

感
知
、
提
昇
精
神
層
面
的
活
動
，
都
屬
無

形
的
文
創
商
品
。
例
如
，
本
院
曾
舉
辦
的

﹁
故
宮
夜
宴
﹂
，
即
是
以
本
院
豐
富
的
文

化
資
產
為
基
礎
，
利
用
夜
間
閉
館
時
間

提
供
專
人
導
覽
、
再
於
三
希
堂
品
茗
、
用

膳
、
樂
舞
欣
賞
，
參
與
者
雖
然
無
法
帶
走

有
形
的
商
品
，
但
卻
能
借
由
高
品
質
的
藝

術
欣
賞
與
文
化
體
驗
，
洗
滌
心
靈
。
無
獨

有
偶
，
澳
洲
雪
梨
歌
劇
院
，
也
提
供
一
邊

品
嚐
下
午
茶
，
一
邊
聆
聽
歌
劇
的
文
化
饗

宴
。
這
種
無
形
的
文
化
商
品
，
在
參
觀
者

心
中
植
入
的
文
化
因
子
，
其
潛
移
默
化
的

作
用
，
更
甚
於
有
形
的
文
創
品
。

結
語

博
物
館
是
人
類
文
化
和
知
識
累
積

而
成
的
寶
庫
，
從
典
藏
文
物
中
，
我
們
看

到
前
人
的
智
慧
與
巧
思
。
當
文
化
創
意
產

業
成
為
國
際
的
發
展
趨
勢
以
及
國
家
的
重

要
文
化
經
濟
政
策
時
，
博
物
館
做
為
文
化

資
產
的
保
存
、
傳
承
與
發
揚
者
，
如
何
以

創
意
的
思
維
和
創
新
的
作
為
來
行
銷
博
物

館
，
成
為
當
代
社
會
中
的
博
物
館
經
營
者

圖8　「朕知道了」紙膠帶　文創行銷處提供
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1.  

美
國
休
士
頓
獨
立
製
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國
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︶
，
成
立
於
一
九
六
一
年
，

是
美
國
最
具
歷
史
規
模
的
影
展
之
一
，
與
舊
金

山
、
紐
約
並
列
美
國
三
大
獨
立
製
片
國
際
影

展
，
如
欲
了
解
故
宮
得
獎
訊
息
及
該
影
展
相

關
資
料
請
至
該
影
展
官
方
網
站
查
詢
：w

w
w

.
w

o
rld

fe
st.o

rg

。
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國
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3.  

國
立
故
宮
博
物
院
年
報
。

必
須
每
天
面
臨
的
課
題
。
成
功
的
博
物
館

文
創
商
品
，
可
將
典
藏
品
以
各
種
多
元
的

方
式
分
享
給
大
眾
。
故
宮
的
文
創
商
品
，

從
最
初
單
純
的
複
製
品
，
透
過
本
院
各
種

合
作
機
制
、
設
計
競
賽
、
文
創
研
習
營
等

不
同
管
道
，
多
方
推
廣
本
院
文
物
及
培
養

扶
植
文
創
人
才
，
發
展
至
今
日
，
成
功
推

出
多
種
具
創
意
巧
思
的
文
創
商
品
，
可
說

是
產
、
官
、
學
界
成
功
的
交
流
與
合
作
，

也
具
體
呈
現
在
銷
售
數
字
上
，
近
年
品
牌

授
權
與
合
作
開
發
相
關
銷
售
資
料
請
詳
表

一
、
表
二
。
本
院
希
冀
在
創
造
品
牌
營
收

的
同
時
，
更
能
帶
動
不
同
領
域
人
士
跨
足

文
化
產
業
，
創
造
多
元
層
面
的
文
化
生
活

美
學
。
展
望
未
來
，
希
望
能
以
故
宮
典
藏

文
物
為
基
礎
，
孕
育
包
括
創
作
、
設
計
、

管
理
等
的
國
際
級
人
才
，
並
採
﹁
文
化
、

創
意
、
產
業
經
營
﹂
三
合
一
，
將
博
物
館

所
擁
有
的
文
化
內
容
，
透
過
各
式
授
權
及

自
行
開
發
的
機
制
結
合
產
業
，
形
成
完
整

的
文
創
產
業
鏈
。

作
者
任
職
於
本
院
文
創
行
銷
處
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表一 國立故宮博物院品牌授權2012∼2105年相關收入

表二 國立故宮博物院合作開發2012∼2105年營業額
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