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博物館公共化

理
念
的
形
成
：
﹁
公
共
化
﹂
是
立
足
務

實
基
礎
上
形
塑
的
時
代
使
命

述
及
公
共
化
政
策
理
念
的
形
成
，
除
了
自

身
積
累
的
文
化
價
值
系
統
思
維
外
，
從
我
進
入

故
宮
任
職
前
後
，
特
別
深
究
故
宮
內
、
外
部
進

行
考
察
，
促
成
更
為
整
合
性
全
觀
的
思
考
體
系
，

探
問
故
宮
未
來
應
該
如
何
發
展
及
調
整
，
以
符

合
公
眾
的
需
求
期
待
，
這
是
我
主
政
下
愈
見
清

晰
的
問
題
意
識
焦
點
。
博
物
館
是
一
個
亟
需
專

業
治
理
的
永
續
機
構
，
博
物
館
主
要
肩
負
了
文

明
傳
承
的
任
務
與
社
會
教
育
功
能
，
民
眾
進
入

到
博
物
館
，
一
方
面
學
習
知
識
，
一
方
面
理
解

文
化
，
群
體
間
更
進
一
步
能
自
發
參
與
博
物
館

的
意
義
生
產
，
在
公
共
博
物
館
的
中
介
平
台
上

與
當
代
社
會
溝
通
或
連
結
，
因
此
我
們
必
須
洞

悉
作
為
公
共
機
構
的
國
家
博
物
館
於
當
代
的
存

在
價
值
，
特
別
是
公
共
性
的
價
值
，
更
務
實
去

探
究
博
物
館
的
時
代
軌
跡
，
思
惟
故
宮
當
前
的

定
位
與
未
來
發
展
定
錨
。

故
宮
典
藏
了
世
界
珍
貴
的
華
夏
文
明
資
產
，

我
們
應
讓
思
考
聚
焦
：
故
宮
作
為
世
界
級
博
物

館
，
在
原
有
基
礎
上
如
何
前
進
更
為
卓
越
？
又

如
何
領
先
群
倫
？
在
思
想
考
掘
之
後
，
我
提
出

﹁
公
共
化
﹂
的
理
念—

這
是
貫
徹
思
想
的
運
動
，

亦
是
政
策
推
行
的
歷
程
，
主
要
分
為
﹁
國
際
化
﹂

與
﹁
在
地
化
﹂
兩
個
面
向
，
也
就
是
，
故
宮
一

方
面
追
求
在
國
際
上
保
有
先
驅
的
競
爭
力
，
另

一
方
面
追
求
國
人
對
故
宮
的
意
識
認
同
、
行
動

參
與
及
連
結
，
這
是
故
宮
推
動
公
共
化
工
程
的

兩
大
核
心
主
軸
，
這
即
是
我
所
提
出
的
﹁
新
故

宮
運
動
﹂
。
﹁
新
故
宮
運
動
﹂
主
張
，
故
宮
是

文
明
再
現
和
文
化
形
塑
的
公
共
機
構
，
承
載
公

光
輝
燦
爛
十
月
，
今
年
︵
二○

一
七
︶
十
月
正
逢
國
立
故
宮
博
物
院
開
館
九
十
二
週
年
院
慶
，
故
宮
在
近
一
世

紀
歷
史
中
，
人
事
興
迭
，
而
國
寶
典
藏
價
值
恆
久
緜
長
，
故
宮
文
物
在
福
爾
摩
沙
寶
島
耀
亮
了
數
十
載
。
面
臨

二
十
一
世
紀
民
主
、
開
放
、
多
元
的
時
代
及
國
際
競
爭
趨
勢
，
故
宮
如
何
掌
握
利
基
，
與
時
俱
進
，
朝
公
共
化
的

目
標
邁
進
，
貼
近
社
會
大
眾
，
創
造
公
共
價
值
，
是
我
盡
全
力
以
赴
的
使
命
，
藉
此
院
慶
特
刊
，
再
向
各
界
關
心

故
宮
發
展
者
及
同
仁
報
告
，
這
一
年
多
來
我
力
行
不
輟
的
公
共
化
政
策
理
念
與
實
踐
。

故
宮
公
共
化
政
策
的
時
代
價
值

林
正
儀

共
性
的
理
想
，
必
然
要
開
放
給
不
同
社
群
個
體

具
能
動
性
的
參
與
經
驗
、
詮
釋
與
溝
通
、
創
造

與
再
生
產
。

故
宮
公
共
化
內
涵
已
然
形
成
，
而
思
想
與

政
策
最
終
必
須
去
實
踐
，
公
共
化
能
不
能
具
體

落
實
是
故
宮
轉
型
成
功
與
否
最
重
要
的
關
鍵
，

﹁
新
故
宮
運
動
﹂
更
需
要
院
內
同
仁
攜
手
並
進
、

進
而
號
召
台
灣
社
會
大
眾
認
同
才
能
成
就
，
因

此
需
要
擴
大
行
動
支
持
。
上
任
以
來
，
我
用
心

領
導
故
宮
公
共
化
政
策
的
推
動
路
徑
，
持
續
宣

幾
乎
親
自
接
待
，
以
面
對
面
聽
取
國
際
社
會
及

友
館
與
本
院
合
作
的
意
願
想
法
，
更
廣
泛
全
面

來
檢
驗
故
宮
公
共
化
的
影
響
成
效
。

政
策
的
落
實
：
﹁
公
共
化
﹂
的
推
動
機

制
首
重
開
放
社
會
參
與

正
因
為
公
共
化
運
動
強
調
以
人
為
核
心
，

重
視
博
物
館
的
社
會
性
與
當
代
任
務
，
故
宮
推

行
公
共
化
將
致
力
於
強
化
與
觀
眾
、
社
會
、
整

導
與
溝
通
，
努
力
盤
點
、
分
析
及
觀
察
，
對
內

方
面
，
我
樂
於
跟
各
業
務
推
廣
單
位
同
仁
促
膝

座
談
，
親
力
親
為
視
察
及
督
導
業
務
執
行
，
不

斷
激
盪
思
索
故
宮
在
研
究
、
典
藏
、
展
覽
等
各

個
面
向
可
行
的
革
新
與
突
破
，
包
括
展
場
公
共

服
務
、
南
北
兩
院
運
作
平
衡
等
課
題
。
對
外
方

面
，
我
特
別
關
注
重
視
民
眾
在
新
政
策
推
動
上

的
反
應
，
以
期
能
修
正
精
進
，
並
透
過
密
切
與

國
際
博
物
館
交
流
接
觸
，
包
括
來
自
國
際
駐
台

外
交
及
文
化
單
位
、
各
國
際
博
物
館
所
來
訪
我
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博物館公共化

體
社
會
間
的
溝
通
聯
繫
。
因
此
，
故
宮
公
共
化

政
策
要
能
成
功
落
實
，
最
主
要
策
略
在
於
機
制

的
建
立
，
而
建
立
機
制
最
重
要
的
關
鍵
在
於
社

會
參
與
，
這
其
中
開
放
讓
社
會
參
與
的
幅
度
包

括
故
宮
各
面
向
重
要
業
務
、
重
要
計
畫
的
規
劃

施
行
及
時
程
，
皆
應
導
入
公
共
化
的
思
維
與
精

神
，
設
立
明
確
的
平
台
和
管
道
，
讓
社
會
上
不

須
加
緊
步
伐
去
討
論
及
改
變
組
織
運
作
的

架
構
，
讓
社
會
參
與
力
量
真
正
能
跨
入
故

宮
博
物
院
，
這
才
符
合
公
共
化
政
策
的
願

景
訴
求
。
取
徑
他
山
之
石
，
例
如
，
我
們

可
以
思
考
像
是
美
國 Sm

ithsonian 

博
物
館

系
統
的
董
事
會
制
度
、
大
英
博
物
館
的
理

事
會
制
度
、
日
本
行
政
法
制
度
等
等
機
構

運
行
方
式
，
這
些
國
際
上
先
進
國
家
及
指

標
性
博
物
館
其
組
織
有
何
優
勢
或
特
點
，

或
運
用
何
種
方
式
讓
社
會
及
不
同
專
業
代

表
能
夠
參
與
博
物
館
的
政
策
和
治
理
，
這

是
故
宮
公
共
化
過
程
中
最
重
要
的
部
分
，

更
積
極
性
的
意
義
，
讓
文
化
產
製
、
知
識

詮
釋
的
權
利
擴
及
至
市
民
社
會
，
讓
博
物

館
成
為
平
等
近
用
的
公
共
空
間
。
因
此
，

我
將
帶
領
故
宮
全
體
著
手
研
商
組
織
變
革

規
劃
，
同
時
廣
聽
建
言
，
善
盡
與
各
界
溝

通
，
期
能
於
故
宮
院
內
、
外
凝
聚
共
同
意

識
。

二
、 

在
研
究
及
展
覽
面
向
，
檢
視
本
院
現
況
，

故
宮
特
展
以
引
入
國
際
上
重
要
展
覽
為
主
，

正
館
常
設
展
係
由
故
宮
研
究
人
員
依
材
質

類
型
、
文
化
發
展
脈
絡
所
產
出
之
研
究
成

果
進
行
策
展
；
主
題
性
展
覽
則
為
研
究
人

員
依
其
研
究
各
擅
領
域
或
興
趣
來
策
劃
展

覽
主
題
，
因
此
故
宮
北
部
院
區
主
題
展
均

由
本
院
器
物
處
、
書
畫
處
及
圖
書
文
獻
處

的
研
究
人
員
擔
任
策
展
人
，
展
覽
主
題
及

展
品
皆
由
本
院
研
究
人
員
主
導
決
定
。
一

般
而
論
，
常
設
展
展
期
長
久
，
所
費
資
源

甚
鉅
，
若
要
變
更
展
覽
需
要
長
期
性
規
劃
、

策
展
，
思
考
涉
及
層
面
相
當
廣
泛
，
包
括

主
題
及
內
容
、
展
覽
空
間
、
策
展
人
、
展

覽
架
構
及
展
覽
內
容
。
然
而
今
日
我
們
談

公
共
化
，
不
單
只
談
故
宮
的
研
究
資
料
開

放
民
眾
閱
覽
、
展
覽
開
放
民
眾
參
觀
等
傳

統
認
知
層
面
而
已
，
而
是
更
整
體
性
的
思

同
專
業
領
域
的
人
士
、
一
般
民
眾
都
能
參
與
，

共
構
並
共
創
故
宮
的
公
共
性
。

有
關
故
宮
公
共
化
的
推
動
機
制
，
我
們
再

區
分
為
以
下
幾
項
業
務
來
說
明
。

一
、 

首
先
在
組
織
面
向
，
我
們
必
須
正
視
目
前

因
為
組
織
結
構
的
框
限
，
尚
無
法
建
立
開

放
社
會
參
與
的
機
制
，
因
此
未
來
我
們
更
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博物館公共化

考
佈
局
，
根
本
上
從
研
究
及
展
覽
建
構
過

程
中
導
入
社
會
參
與
的
機
制
，
例
如
提
供

讓
外
界
人
士
近
身
研
究
故
宮
文
物
的
機
會
，

更
甚
引
進
外
界
研
究
的
能
量
，
完
全
開
放

外
界
共
同
參
與
研
究
成
果
展
現
之
策
展
過

程
，
如
此
相
信
能
開
啟
故
宮
與
社
會
真
實

對
話
，
促
進
更
多
元
的
詮
釋
向
度
，
讓
故

理
念
，
以
及
新
的
文
物
詮
釋
系
統
，

讓
國
際
及
國
人
得
以
對
故
宮
文
物
有

新
的
認
知
及
理
解
方
式
。

︵
二
︶ 

在
研
究
出
版
方
面
，
則
成
立
了
﹁
研

究
暨
出
版
推
動
小
組
﹂
，
成
立
目
的

最
主
要
是
確
保
文
物
研
究
過
程
中
包

括
研
究
方
法
、
研
究
方
向
、
研
究
主

軸
等
學
術
生
產
歷
程
，
也
同
樣
導
入

公
共
參
與
機
制
來
進
行
對
話
及
重
新

建
構
。
我
期
許
在
此
小
組
耕
耘
之
下
，

所
謂
﹁
故
宮
學
﹂
的
研
究
取
向
，
將

服
膺
公
共
化
政
策
來
引
進
外
部
研
究

機
構
、
院
外
研
究
人
才
、
不
同
的
研

究
觀
點
以
及
當
代
創
新
視
野
，
我
們

歡
迎
多
元
與
多
樣
性
的
學
門
與
知
識

領
域
，
在
此
小
組
運
作
當
中
必
須
確

立
研
究
目
標
要
能
對
當
代
有
所
貢
獻
，

吸
納
並
融
合
其
他
學
域
，
創
造
發
展

出
新
的
知
識
系
譜
，
而
有
全
觀
式
的

博
物
館
知
識
文
明
產
製
。

三
、 

在
典
藏
及
資
源
面
向
，
我
所
關
注
重
心
包

含
研
究
資
源
、
展
覽
資
源
的
開
發
及
整
合

要
能
夠
公
共
化
，
更
擴
大
公
共
運
用
的
範

疇
。
具
體
做
法
上
除
了
持
續
開
放
，
整
體

而
言
主
要
重
點
在
於
加
速
國
寶
文
物
的
數

位
化
工
作
，
包
括
圖
像
如
何
免
費
提
供
、

又
如
何
提
供
國
人
方
便
而
快
速
的
汲
取
管

道
，
進
而
讓
公
眾
共
享
共
用
，
並
且
促
進

產
業
轉
化
運
用
，
帶
動
國
內
產
業
之
升
化

發
展
。
透
過
典
藏
資
源
對
公
眾
開
放
，
賦

予
民
眾
參
與
、
創
造
及
享
有
的
權
利
與
福

祉
，
這
便
是
藏
富
於
民
。
許
諾
未
來
，
我

將
持
續
帶
領
故
宮
同
仁
團
隊
，
不
間
斷
思

考
如
何
有
效
連
結
外
部
資
源
、
導
入
專
業

的
典
藏
政
策
及
文
物
保
存
管
理
體
制
，
以

期
支
援
故
宮
研
究
、
展
覽
、
教
育
、
文
創

等
發
展
需
要
，
貢
獻
公
共
化
的
新
時
代
。

﹁
新
故
宮
﹂
公
共
化
五
大
施
政
方
針

故
宮
源
於
其
歷
史
特
殊
性
發
展
，
面
對
當

前
及
未
來
的
挑
戰
，
應
該
走
向
開
放
與
專
業
化
，

主
動
回
應
多
元
價
值
，
才
能
新
生
、
再
造
並
永

續
發
展
。
我
提
出
﹁
新
故
宮
計
畫
﹂
，
其
本
質

上
就
是
新
故
宮
的
運
動
，
我
想
像
貫
徹
公
共
化

政
策
的
故
宮
，
將
是
一
個
全
新
思
維
及
全
新
意

象
的
故
宮
。

﹁
新
故
宮
運
動
﹂
簡
而
言
之
，
對
外
、
在

國
際
上
能
保
有
優
勢
，
提
升
故
宮
的
國
際
競
爭

力
，
並
行
銷
推
介
台
灣
文
化
；
對
內
、
在
國
內

取
得
國
人
認
同
，
支
持
並
參
與
故
宮
的
各
個
面

向
運
作
。
為
具
體
落
實
此
政
策
理
念
，
近
期
將

完
成
具
公
共
化
精
神
的
中
長
程
計
畫
，
期
以
全

面
提
升
故
宮
南
、
北
兩
院
公
共
服
務
質
能
及
營

運
效
能
，
建
設
故
宮
成
為
現
代
專
業
化
的
博
物

館
，
同
時
並
擴
大
故
宮
外
溢
效
益
，
使
故
宮
成

為
串
連
、
呈
現
台
灣
多
元
文
化
的
公
共
博
物
館
。

最
後
總
結
故
宮
公
共
化
政
策
之
實
踐

內
涵
，
再
進
一
步
提
出
五
大
核
心
價
值
：

共

享
︵Sharing

︶
、

社

會
︵Sociality

︶
、

合

作
︵Synergy

︶
、

服

務
︵Service

︶

及

永

續 

︵Sustainability

︶
；
基
於
這
﹁
5S
﹂
核
心

價
值
，
用
以
劃
擘
出
新
故
宮
公
共
化
五
項
施
政

方
針
，
如
下
為
：

• 
Sharing

：
文
化
共
享

• 
Sociality

：
社
會
參
與

• 
Synergy

：
專
業
合
作

• 
Service

：
愉
悅
服
務

• 
Sustainability

：
永
續
發
展

期
待
這
五
大
項
公
共
化
政
策
方
針
，
能
提

供
故
宮
未
來
有
更
明
確
的
發
展
方
向
，
展
現
故

宮
的
新
時
代
價
值
。

作
者
為
國
立
故
宮
博
物
院
院
長

專業合作－林正儀院長透過機器人向唐鳳政務委員導覽故宮南院日本美術之最展覽。　國立故宮博物院

愉悅服務－故宮南院特展，林正儀院長為民眾介紹展品。　國立故宮博物院

永續發展－「鑑古鑠今‧永恆瞬間」故宮南院公共藝術落成典禮　國立故宮博物院

宮
成
為
流
動
性
、
包
容
性
的
文
化
生
產
體
。

︵
一
︶ 

在
展
覽
方
面
，
為
了
落
實
專
業
參
與

機
制
已
設
立
﹁
策
展
推
動
小
組
及
策

展
委
員
會
﹂
，
未
來
將
積
極
結
合
國

內
外
相
關
領
域
及
研
究
人
才
共
同
參

與
，
期
待
產
出
的
展
覽
能
有
新
的
訴

求
、
新
的
跨
領
域
合
作
、
新
的
策
展


