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國立故宮博物院 115 年度第 3 次性別平等專案小組會議紀錄

壹、會議時間：115 年 7 月 9 日（星期四）下午 2 時

貳、會議地點：本院第一會議室(同步視訊)

參、會議主席：余委員兼召集人佩瑾 紀錄：孫鴻鈴

肆、出(列)席人員：詳會議簽到單。

伍、報告案

一、報告事項：

(一) 本次會議出席情形：第 10 屆性別平等專案小組委員共 15 人，本

次會議出席委員計 14 人(含機關委員得指派代表出席計 4 人)，已

足法定開會人數；行政院性別平等處(以下簡稱行政院性平處)派員

出席。

(二) 針對「114 年行政院所屬機關推動性別平等業務輔導考核及獎勵計

畫」考核建議事項之辦理情形如下：

1. 提案報告與檢討規劃：本院已將考核結果(含考核建議)納入 115

年度第 1 次性別平等專案小組會議(3 月 12 日)報告案。會中決

議將委員及行政院性平處之建議分送各相關處室研酌精進；並

針對未盡理想或亟待改善之項目，另召開內部會議通盤檢討，

關於「性別統計與性別分析」部分，決議另開專案會議研商。

2. 召開會議與積極落實：承上，本院隨即於同年 4 月 8 日召開內

部「115 年度性別平等業務分工討論會議」，並於 4 月 27 日召

開 115年度第 2次性別平等專案小組會議(即性別統計/性別分析

專案會議)，凝聚共識，積極落實相關精進作為。

3. 納入計畫管控：為確保精進作為之賡續推動，本院已將相關考

核建議融入本院「性別平等推動計畫(115 至 118 年)」各項績效

指標規劃內容，明定具體要求（如推廣活動應納入具體績效評

估機制），俾深化管制並提升推動成效。

決定：洽悉。

二、案由一：本院「性別平等推動計畫(115 至 118 年)」1-6 月辦理情形。

(一) 院層級議題：

1. 性別議題 1：促進公私部門決策參與之性別平等

(1)本院列管所屬委員會現有 15 個，經查 15 個委員會組成性別

比例皆達 40%，已達績效目標值(達成率 100%)。
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(2)115年度應達性別衡平之委員會計9個(「性別平等專案小組」、

「安全及衛生防護委員會」、「身心障礙者文化參與諮詢會」、

「專業人員甄審委員會」、「專業人員考核委員會」、「性

騷擾申訴評議會」、「合作開發商品審查會」、「品牌授權

商品審查會」、「駐警隊考成會」)，經查 9 個委員會組成皆

達性別衡平(50/50)，另有「故宮文物藝術發展基金管理會」、

「甄審暨考績委員會」、「永續發展及景觀諮詢會」亦達性

別衡平。

(3)績效指標(所屬委員會性別衡平性達成率)現達成率為 80%，已

逾年度績效指標值。

2. 性別議題 2：消除性別刻板印象、偏見與歧視。

(1)本項績效指標為「民眾對多元性別之認識與接受度」(年度目

標值為 80%)，具體做法包括「以性別議題展覽為主軸，辦理

博物館與多元性別相關之論壇、講座、研討會或座談交流等

推廣活動，並納入學習成效評估，包含學員對性平意識提升

與滿意度之調查，以檢視推動成效，深化公眾對性別權益的

理解和尊重」，經 4 月 8 日分工討論會議決議由南院處主責

辦理。

(2)南院處辦理進度：

A.與國立東石高級中學及國立嘉科實驗高級中學合作，以「妙

色－清代金銀飾件」特展為基礎，結合性別平等、當代設

計與跨域學習，引導學生從清代金銀飾件的審美意識、身

分象徵與生命禮俗出發，重新詮釋傳統文物的當代意義，

並舉辦「妙色－青春的創意視界」學生成果展(5 月 1 日-7

月 31 日於南院展區)。

B.為瞭解本次課程與展覽對學生性別意識之提升及參與滿意

度，將透過學生心得回饋及教師觀察與作品成果進行評

估。

(二) 部會層級議題：擇要報告各項性別議題之績效指標辦理情形(略)。

決定：
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(一) 院層級議題之性別議題 2 指標應呈現「參與者對多元性別之認識與接

受度」，年度績效指標應達 80%，請南院處在撰寫績效指標的辦理情

形時，報告內容要符合績效指標的具體做法跟目標值；本項績效指標

為院層級議題重要項目，除了年底前完成外，建請於下次會議時報告

成果。

(二) 行銷業務處(故宮精品粉絲專頁)辦理性平議題之互動貼文成效良好，未

來請持續規劃辦理。

(三) 展示服務處與南院處分別針對新住民女性規劃辦理教育推廣活動，請

依時程於年底前完成。

(四) 有關數位資訊室辦理性別影響評估案，原定標的因受第二展覽館影響

無法如期辦理，同意另擇年底前開展之數位展覽作為替代。請確實掌

握作業期程，俾完成績效指標。

(五) 本院後續各項列為性別議題相關的展覽，在論述時均應強化與性別議

題的關聯性；有關修正現有內容部分，請各處室調整及修正目前資料

中所呈現之內容，以落實委員建議，俾使各項計畫與性別議題的連結

更加完整明確。

三、案由二：114 年度性別預算執行情形報告案。

(一)依據性別預算作業原則及注意事項，本院需將 114 年度「性別預

算執行情形表」於次(115)年 7 月 31 日前彙整提報性別平等專案小

組備查。

(二)公務預算

1. 預算編列 2,248 千元，執行數為 2,204 千元，執行率為 98.04%。

2. 執行「持續強化員工性別意識培力」等 13 項性別預算計畫，實際

達成 13 項，達成率為 100%。

(三)基金預算

3. 114 年度執行性別預算計畫 1 項，金額 335 千元，年度預期成果已

達成(達成率為 100％)，係編印《江戶浮世之美》特展圖錄，結案

付款金額為 691 千元，年度執行率為 206.30%。

決定：請各處室慎重考量預算編列與執行率，勿造成執行率過高或過低之

情形。

陸、討論案

案由：「116 年度性別預算編列情形表」審查案。
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說明：

一、經各處室提報，116 年度性別預算公務預算共計提報 12 項，基金

預算則無提報。

二、116 年度性別預算編列情形如下：

(一)公務預算共計填報「持續強化員工性別意識培力」等12項業務，

性別預算數總計2,646千元，較115年度性別預算數2,416千元，

增加 230 千元、增幅 9.52%。

(二)基金預算無提報數，爰較 115 年度性別預算數 810 千元全數減

列，主要係因 116 年度並無相關性別布展，行銷業務處無相關

圖錄編印。

決議：

一、公務預算照案通過，基金預算新增「天后很忙」導覽手冊為 116 年編

列標的，請修正後辦理後續提報事宜。併請參酌性平處建議，考量依

合理比例精算預算額度。

二、另針對 115 年因受第二展覽館影響而無法如期出版「陶樣」特展圖錄

乙節，請器物處於會後確認目前撰寫中的青銅嫁妝圖錄出版進度，並

進一步評估其預算額度能否取代原「陶樣」特展圖錄作為今(115)年度

需執行的性別預算(基金預算)，後續請商議相關預算細節。

柒、臨時動議：無。

捌、散會：下午 3 時 10 分。
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發言紀要

壹、報告案

案由一：本院「性別平等推動計畫(115 至 118 年)」1-6 月辦理情形。

發言紀要

余佩瑾委員兼召集人：

除了掌握時間點之外，撰寫績效指標執行成果應符合計畫具體做法。

南院處於性別主題書展設置女性再現便條紙及投件信箱，請適時檢視民眾反饋

結果。

綜合規劃處辦理文化部影視局來院性別平等觀摩學習乙案，獲書畫文獻處提供

專題導覽協助。建議以此為例，強化跨處室協作。

南院處于秉儀科長：

補充說明南院處執行院層級性別議題 2（「妙色－青春的創意視界」成果展乙案）

的進度。關於學生的心得評估與回饋，先前已與學校老師完成溝通，因配合學

校時程，預計於 9 月開學後，便會將相關的心得評估資料彙整並回復給我們。

「再現近現代東亞女性形象」主題書展信箱的民眾回信頗為踴躍，但目前有一

些問題，因便條紙設計精美，常被民眾撕走一半，這點我們會多加注意，後續

重點還是會放在檢視民眾的回饋。

有關績效指標「針對新住民女性規劃辦理教育推廣或有助於促進其社會融合的

方案」，南院處原跟社會局和移民署邀請新住民就翠玉白菜等文物表達看法，

但因參與不易。現依社會局另案，結合亞洲藝術節「喜馬拉雅特展」，擇選 12

個展件透過其生活經驗來表達，於年底前完成。

行銷業務處魏詮副處長：

有關「故宮精品粉絲專頁」於 3 月 8 日「為女著紅」及 5 月 4 日「母親節」活

動貼文的執行成效，已將貼文的回饋數據整理於會議資料，後續會再行補充提

供；由於網友對於此類性平意識互動貼文的反應熱烈，考量整體成效良好，行

銷業務處於 115 年下半年將會持續規劃並辦理相關的互動貼文。

展示服務處呂憶皖研究員兼科長：

展示服務處補充說明有關與教育部國教署學科中心的合作案，本次以「女神姿

容」為主題，聚焦於展覽中與女性(女神)有關的形象。另外是與青少年表演藝術

聯盟的合作案，教案開發與入校教學的詳細辦理情形，請參閱會議資料。

登錄保存處陳韻婕專業技術師：
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登錄保存處補充說明「文物保存修復展」性別影響評估案已請專家回復建議了，

現依建議修正後即可結案。

謝俊科委員：

原規劃以 8 月於第二展覽館開展之數位展覽進行性別影響評估，惟因該展館今

(115)年暫不開放。數位資訊室將改以年底前開展之其他數位展覽作為替代標

的。

黃怡翎委員：

建議故宮呈現辦理情形可再更完整，例如社群貼文的說明與性別之連結關係，

以 3 月 6 日貼文「如果一只盒子，能說一段未完成的心願，你會不會多看它一

眼？」為例，雖受限於篇幅，仍建議具體寫出切入性別的角度，對比 6 月 25 日

之貼文「距今約三千年前的青銅器，也能讓我們重新看見歷史中的女性」較能

看出歷史連結，故建議未來說明時可加以闡述相關連結。

主題書展與展覽部分，探討作品展示時，不僅區分男性或女性作者、男性或女

性被畫者，可進一步論述作品本身與性別議題之關係，例如說明在當時朝代何

種性別特質較被凸顯，確實表達性別議題之重點，並非僅強調作者出色之處，

而是點明其在當代可能屬於少數的女性或男性作家，方能保留與性別議題的連

結度。新住民方案及喜馬拉雅展，相關業務或展品如何與女性議題、不同特性

及性別議題產生連結，在呈現上亦可多加凸顯。

考量後續諸多案件皆有特別寫明與性別議題的連結，建議未來在盤點時，應將

所有規劃內容與性別議題之關聯完整呈現，俾利瞭解各處室後續可作何種修正

與調整。

行政院性平處王子葳科長：

感謝委員的提醒，故宮在表述辦理情形時可進一步加強與性平的連結；此外，

故宮這次性平推動計畫有納入上次考核委員建議，期待下次專案小組會議可看

到更豐富的辦理情形。

案由二：114 年度性別預算執行情形報告案。

發言紀要

余佩瑾委員兼召集人：

當時「江戶浮世之美」特展因辦理性別影響評估，故將圖錄印製全數納入性別

預算(基金)。惟該圖錄內容並非全屬性別議題，編列時應按比例認列為性平預算
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執行或許較為妥適。惟 114 年度基金預算已經執行完畢，往後編列是類預算時

宜多加考量。

貳、討論案

案由：「116 年度性別預算編列情形表」審查案。

發言紀要

主計室郭鎮豪科長：

116 年預算編列的第 2 案「天后很忙」展覽(名稱暫定)由書畫文獻處策展辦理，

明顯與性別議題相關，若該案規劃編印圖錄，建請一併編列基金相關預算。

何炎泉委員：

書畫文獻處於日前進行「天后很忙」展覽報告，會議時提出將出版導覽手冊。

行銷業務處魏詮副處長：

針對 114 年編列圖錄印製的預算執行率過高(恐將影響考核成績) 乙節，由於當

時編列圖錄預算僅為概估，倘若導覽手冊暢銷，或受原物料價格等各方面因素

影響，勢必產生波動。若因波動而增加印量，執行數必定會高於預算數，然這

其實意味著出版品很熱門、熱銷，就執行數據而言，照理說應是正向積極的表

現。現在提到若要編列導覽手冊的預算，便令人感到為難。由於目前尚無相關

資料可供預估，擔心屆時萬一銷量很好導致預算執行率又超標，努力推廣的結

果卻換來考核成績低落。故期望此考核規定能有調整空間。

行政院性平處王子葳科長：

性平處絕對瞭解實務上確實會因為相關展覽或出版品暢銷，導致最終預算執行

數大幅增加。當初考核設立此規定，主要是因應審計部每年查核性別預算執行

情形時，針對執行率不足或超支過多的部分，皆會提出相關意見。針對前案「江

戶浮世之美」特展圖錄印製案，可回歸探討該特展圖錄是否整本皆與性別議題

相關？若僅有部分內容涉及性別，便按比例計算，或許執行率就不會高達

206%。

余佩瑾委員兼召集人：

編預算時如何按比例放進性別預算，可請行銷業務處與主計室表示意見。

行銷業務處魏詮副處長：
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行銷業務處先予說明，在印製圖錄時，經費皆是按紙張材質、設計費用等進行

計算，不會特別去切分出性平項目的費用，也不會在其中額外加上特定項目，

因此在實務操作上(依比例計算性別預算)確實不太容易。

主計室郭鎮豪科長：

主計室處理的預算編列數大多由業務單位提報，實無法真實核算它的合理性；

且本室亦無法掌握每本圖錄究竟會售出多少本，甚至連編預算的時候定價是多

少，本室皆無法掌握，因此還是須請業務單位提報給本室，然後本室再提報上

去說明。

行政院性平處王子葳科長：

進一步說明，舉例而言，若「江戶浮世之美」特展圖錄共計 100 頁，其中性平

篇幅佔 10 頁，便可按 10%的比例(即總預算的十分之一)來編列性別預算，這樣

的編列方式會比較明確。

行銷業務處魏詮副處長：

依照性平處之建議，會後將與主編確認當時編列該出版品之頁數，評估是否有

合理比例可供計算，藉此算出性別相關議題佔整本出版品印製費用的額度，後

續再據以重新核算，不知以此方式辦理是否可行？

余佩瑾委員兼召集人：

因明年預計出版的「天后很忙」展覽導覽手冊勢必將大受歡迎，導覽手冊極有

可能進行二刷。依照行銷業務處之回覆，於編列該圖錄印製經費時，自總預算

中按特定比例抽出認列為性別預算，請問性平處的看法。

行政院性平處王子葳科長：

報告主席，這樣子的規劃屬合適。

余佩瑾委員兼召集人：

謝謝，該案就這樣處理。

主計室郭鎮豪科長：

主計室提醒，原預計 115 年印製圖錄之展覽，因受第二展覽館影響，恐使相關

圖錄印製受到影響，合理預估 115 年基金預算之性別預算執行率將會欠佳。爰

先向主席報告，並建請考量是否將其他案件納入基金性別預算執行以資因應，

過往公務預算亦曾發生過類似情形。

余佩瑾委員兼召集人：
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經主計室提醒，原訂於第二展覽館開幕之「陶樣」特展圖錄，確實已列入年度

性別預算中。由於該展覽已確定無法於今(115)年開展，有關基金預算後續應如

何處理，請行銷業務處說明。

行銷業務處魏詮副處長：

針對 115 年出版品，據悉器物處張莅副研究員的《兩周時期貴族青銅嫁妝》出

版品目前尚在撰寫修改中，倘若來得及於今年印製，或許可納入 115 年度基金

性別預算內，惟目前實際進度仍需與器物處確認。

余佩瑾委員兼召集人：

此部分請器物處會後確認，確認完畢後回覆綜合規劃處，並再與行銷業務處商

議；另須釐清原「陶樣」圖錄編列預算額度為何，而青銅器嫁妝圖錄編列額度

又為何，兩者是否能夠互相取代，此為另一需考量之問題。

行銷業務處魏詮副處長：

115 年度的原提案為「陶樣」圖錄印製，當時預估基金預算為 39 萬。因該展覽

取消，針對方才提及之替代圖錄，會後將再行討論，視其實際進行預算額度後

再行核算。

主計室郭鎮豪科長：

過去曾發生類似案例(南院無障礙電梯案)，因原案無法執行而另尋他案執行。然

實務上預算無法完全替代，當時作法係原編預算執行數列為 0，另納入兩個預算

數為 0 但決算數有數字之計畫，藉此避免整體執行率看似變差。若今日決議以

他案圖錄替代，原案（「陶樣」圖錄印製）之執行數仍將為 0，另尋預算數為 0

之替代案執行時，但仍須注意執行率過高的疑慮。

余佩瑾委員兼召集人：

感謝主計室提醒。接下來有兩件事需處理，請器物處確認青銅器嫁妝圖錄是否

來得及於今(115)年出版；若可於今(115)年出版，方能確認第二件事，即該圖錄

能否取代原「陶樣」圖錄，作為今(115)年度需執行的性別預算。在此強調「陶

樣」展覽並非取消，而是因受第二展覽館影響而無法如期開展，進而致使圖錄

無法出版。後續請相關處室確認。

余佩瑾委員兼召集人：

除剛才指示今(115)年度預算調配部分外，本次會議主要須討論116年預算編列。

針對原未編列之基金預算，決議以「天后很忙」展覽圖錄作為編列標的。後續
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編列時請行銷業務處注意經費編列數之拿捏。外聘委員若無其他意見，續請行

政院性平處發言。

行政院性平處王子葳科長：

有關公務預算與基金預算之執行及編列，會後故宮若有相關編列需求需與性平

處討論，歡迎隨時聯繫。另針對基金預算超過執行率幅度之部分，本處亦將進

一步與處內承辦同仁瞭解，以研議如何協助故宮在考核時加以妥善的說明。

性平處李姍儒科員(會後來信補充說明)：

有關會議提及之考核分數計算方式，經確認後說明如下：

依據「117 年行政院所屬機關推動性別平等業務輔導考核及獎勵計畫」（詳附件

第 14 頁）備註第 3 點規定：第 2 項(1)「性別預算執行率」部分，考量《預算法》

賦予基金一定程度之執行彈性，營業基金（國營事業）及非營業特種基金（包

括作業基金、債務基金、特別收入基金及資本計畫基金）所編附屬單位預算，

其性別預算執行率超過 120%者，以 120%計列。

因此，考核分數係依公務預算及各基金預算執行率之平均值計算，其公式如下：

平均數＝〔（115 年公務預算及 n1 個基金預算執行率加總）÷（1＋n1）＋（116

年公務預算及 n2 個基金預算執行率加總）÷（1＋n2）〕÷2

以剛剛會議討論之案例為例，若公務預算執行率為 98.04%，基金預算執行率為

206.30%，因基金執行率超過 120%，應以 120%計列，因此計算方式如下：

（98.04＋120）÷2＝109.02%

由於平均數介於 80%至 120%之間，依考核標準可得 1 分，因此本項考核分數可

取得 1 分。

此外，誠如會議中所提，建議性別預算之編列宜依實際與性別平等相關工作內

容及經費比例核實估算，以提升預算編列之合理性與精確性。

另有關 116 年公務預算編列部分：

公務預算新增 230 千元部分，會議提及係因增列性別平等專案小組會議等經費

所致，惟查性別預算編列情形表，工作內容不只召開性別平等專案小組會議，

尚包含其他研議性別主流化工具或相關議題之經費，如：研訂性別影響評估檢

視表、國際性別議題趨勢等，邀請專家學者提供諮詢、審查費或研究相關費用

等。爰建議於「計畫或業務項目名稱」欄位敘明清楚，或直接於「計畫或業務

項目名稱」欄位，新增工作項目，以資明確。




